‘Warszawski eksperyment na szpitalach

Na wzor Dortmundu miasto powota spotke, ktora bedzie zarzadzala jego szpitalami i przychodniami.
Taki jest pomyst Warszawy na uzdrowienie miejskiej stuzby zdrowia. Na rzadowa reforme czekaé nie chee
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| Domiastanalezy 10szpitali, 16 przy-

' chodnii trzy zaklady opiekunczo-
. -lecznicze. Wszystkie placowki ma-
| ja168 min dlugu (az dwie trzecie lo
| zaleglo$ci trzech szpitali: na Soleu,

Praskiego i Grochowskiego). Wezo-
raj wiceprezydent Warszawy Miro-
staw Kochaniak zaprezentowal re-
wolucyjny plan przeksztalceniaich
w placowki niepubliczne.

Powstanie jedna spoika, kiora
przejmie wszystkie chetne szpitale
iprzychodnie. Bedzie nalezalaw 100
proc. do miasta.

Dlaczego spotka? Bo lepiej dzia-
la. Choéby dlatego, ze w razie tara-
patéw finansowych podlega progra-

| mowinaprawczemu. Jelisigonnie

powiedzie, sptka moze upas¢. Ina-
czejnizZOZ-ktory upasé niemoze,
wiec zadhuza si¢ w nieskoficzono$e.

Naczym polega pomysl Warsza-

| wy?Dotej pory za warunek koniecz-

nv orzv komercializowaniu szpitali

uwazano splate dlugow. Musial tozro-
bi¢'wlasciciel, czyli samorzad, bo nie
mozna zalozyé spolki z dlugiem (ta-
kichspolek szpitalijestjuzwkrajupo-
nad 60). Co innego jednak bedzie, je-
$lido spélki wejdzie kilka szpitali, wrdz-
nej sytuacji. Wiedy spolkabedziezdol-
na regulowaé zobowigzania niekto-
rychznich.

Miasto dlugow nie bedzie splacac!
Najwyzej pomoze.

Dlaczego Warszawa nie poczekana
rzad, ktory planuje obowiazkowe prze-
ksztalcenie szpitali w spolki, a przed-
tem-ichoddluzenie? Wiceprezydent
Kochaniak mowi, ze miastuzalezy na
czasie, i niebardzo wierzy w o, ze pro-
jekt rzadowy zostanie zrealizowany.
- A gdyby nawet, to Warszawa bedzie
do niego doskonale przygotowana.

Na czym si¢ zaoszczedzi?
Pomysl Warszawy wzorowany jest na
Dortmundzie. Spotka powolamiejskie
niepubliczne zaklady opieki zdrowot-
nej.- Narazie nie wiadomo, ile bedzie

NZQZ-6w-podkre$la Kochaniak. - Za-
lezy to od wyniku rozpoczynajacych
sig konsultacji z dyrektorami szpitali
iprzychodni. Zobaczymy, iluznich be-
dzie cheialo wziagé udzial w tym pro-
gramie.

Majatek szpitali i przychodnima
by¢ wniesiony do placdwek niepub-
licznych. Maja tezdo nich przejsc pra-
cownicy. Jednak tylko przezrok beda
mieé gwarantowane warunki zatrud-
nienianadotychczasowych zasadach.

Zmiany w zarzadzaniuiprzeksztal-
cenie szpitaliw NZOZ-y majg przy-
nie$é oszezednosei. - Rada nadzoreza
zarzadzajacej nimi spotki bedzie dla
wszystkich negocjowat stawki zNFZ,
cojest korzystniejsze. Ma takze orga-
nizowaé przetargi i kupowac sprzet,
aprzy hurtowych zakupachjest taniej
-uwaza Kochaniak.

Nieukrywa, ze oszezedno$cibedg
tez naadministracji, praniu, Zywieniu
i innych pozamedycznych ustugach.
Nadwyzka pieniedzy mapdjééna pod-
wyzki dlalekarzy i pielegniarek.

Kochaniak manadzieje, ze doprze-
ksztalcen zglosza sig placowki, ktore
juz przynosza zyskiisa dobrze zarza-
dzane, np. Szpital $w. Zofii. - Komer-
cjalizacja to dobry kierunek, ale w tym
T
| Ratusz nie chee ezekac aZ
i rzadowi wyjda reformy.

Urzednicy nie wierza, Ze uda
sie je weieli¢ wzycie. A gdyby
nawet, Lo stolica po zmianach
w sluzbie zdrowia bedzie

gotowa do nowych warunkow

programie jest wiele niewiadomych.
Jak polaczy¢ placowkiinie stracié mar-
ki, nakt6ra pracowalosig wiele lat?-za-
stanawiasiejednak Wojeiech Puzyna,
dyrektor Szpitala §w. Zofii,

Po co taka centralizacja?

Dlabardzo zadiuzonych placowek ko-
mercjalizacjajest szansg nawyjsciena
prosta, bowigze siezlikwidacjaichza-

leglosci finansowych. - Czuje przez sko-
re, ze bedziemy musieli sie zglosi¢ do
tego programu - przyznaje Pawel Ober-
meyer, dyrektor Szpitala Praskiego.
- Ale conatozwiazki zawodowe? Zmia-
ny zawsze wywoluja duzy sprzeciw.

Watpliwoscijest wiecej. - Dlaczego
wszyscy mamy trafi¢ dojednego wor-
ka?Zarok mojaprzychodniabedzie na
zero,sam wyjdezdiugow. Czemumam
byé wjedne) spolce z zadluzonymi szpi-
talami? - pyta jeden z dyrektorow.

Sceplycznie ocenia projekt row-
niez Marek Balicki, szef Szpitala Wol-
skiego (obecnie na bezplatnym urlo-
pie,bojest poslem):- Komercjalizacja
tak,ale po coaztaka centralizacja? Je-
§li taka spolka bedzie w zlej kondycji
ioglosiupadlo$¢, to pociagnie zasoba
kilka, a moze nawet kilkana&cie szpi-
tali i przychodni. To ryzykowne roz-
wigzanie.

Konsultacje z dyrektorami szpita-
li maja trwac trzy miesiace. Spolka,
ktora ma powolaé¢ NZOZ-y, mialaby
by¢ utworzona w pazdzierniku. o



